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مقدمه

انگلستان، در کشورهای 1990موضوع حاکمیت شرکتی به شکل کنونی ابتدا در دهه 
ها برای نخستتی  بتار موطتوه بته نگاه1997در سال و مطرح شدامریکا و کانادا

.ها شدحاکمیت شرکتی در بانک

در واحدهای اولی  نسخه دستورالومل در ارتقای حاکمیت شرکتیکمیته نظارتی بال
.نمودتدوی  1999بانکی را در سال 



تضاد.استشرکتیساختاردرذی نفوانمنافعتضادازناشیشرکتیحاکمیتضرورت
است؛اصلیعلتدوازناشیخودمنتافع،

ت بدیهی استت ایت  تفکیک با فرض نبود ستازوکارهای متر ر و اارایتی حاکمیت
می  شرکتی، زمینه ساز اقدام مدیران در راستتای تأمی  منافع خود و نته لزومتات تتأ

.منافع سهامداران خواهد شد

.نفوان، اهداه و ترایحات متفاوتی دارندنخست اینکه هریک از ذی

و دوم آنکه هر یک اطلاعات کاملی در مورد اقتدامات، دانتش و ترایحتات 

.  دیگری ندارند

مقدمه



ایفاورکشهراقتصاددربی بدیلنقشیبودن،واوهگرواسطهدلیلبههابانک
.کنندمی

طمیناناواعتمادحفظسپرده گذاران،منافعحفظلزومکناردرنقشای ایفای
یتحساسوهابانکعملیاتدرروزافزونپیچیدگیدیگرطرهازوهابانکبه

همهعمنافدرتوادلبرقراریدرراایپیچیدهشرایطنقدینگی،بحرانبهآن ها
درتیشرکحاکمیتاصولاستقراربنابرای .استکردهایجادبانکذی نفوان

.رسدمینظربهضروریبانکینظام

مقدمه



جلوگیری از سرایت 

مشکلات بانکی به کل اقتصاد

کیتأمین ثبات و سلامت نظام بان

(اجلوگیری از ورشکستگی بانک ه)

مقابله با شکل گیری 

و گسترش فساد بانکی 
حفظ حقوق و منافع ذی نفعان

: و ضرورت استقرار حاکمیت شرکتی در بانک هااهمیت 

حاکمیت شرکتی در نظام بانکداری



الزامات و اقدماتی برای استقرار حاکمیت شرکتی در بانک ها

تویی  ضوابط برای شایسته و مناسب بودن سهامداران بانک -1

ایجاد ممنوعیت یا محدودیت برای مواملات با اشخاص مرتبط-2

تویی  اختیارات و وظایف سهامداران بانک-3

تویی  ساختار مناسب برای هر یک از سطوح مجمع عمومی، هیأت مدیره، هیأت عامل و -4
مدیرعامل بانک

تویی  اختیارات و وظایف هر یک از سطوح مدیریت بانک و نحوه ارتباط و توامل -5
آن ها با حسابرس مستقل، کمیته حسابرسی، حسابرسی داخلی و کمیته های دیگر 

تویی  ضوابط مربوط به صلاحیت ها و شایستگی های مورد نیاز برای مدیران بانک-6



الزامات و اقدماتی برای استقرار حاکمیت شرکتی در بانک ها

ا مراع ها و نحوه توامل آن ها بتویی  ضوابط مربوط به انتخاب حسابرسان مستقل بانک-7
نظارتی و ذی نفوان دیگر

تویی  ضوابط مربوط به ساختار و نحوه اداره کمیته حسابرسی-8

هاتویی  ضوابط مربوط به نظام کنترل داخلی در بانک-9

تویی  ضوابط مربوط به افشا و شفافیت-10

ورتی تویی  ضمانت اارای مناسب برای دخالت مراع نظارتی در امور بانک؛ در ص-11
.ر بانک باشدکه نتایج ارزیابی نظارتی نمایانگر حاکمیت شرکتی نامناسب یا ضویف د



شفافیت و افشای اطلاعات

زمینه های نظارت مر ر بر عملکرد -1
انی  هیأت مدیره و هیأت عامل باید مطابق با قو

داخلی و در چارچوب روش های نظارتی 
.برای ذی نفوان فراهم شود

12اصل 
اصول حاکمیت شرکتی

(2015)کمیته بال 

اطلاعات مقتضی و مفید مربوط به -2
حوزه های مهم حاکمیت شرکتی مطلوب 

ظام ساختار سازمانی، سیاست ها و رویه ها، ن)
حقوق و پاداش، سهامداران عمده، مواملات 

.باید افشا شوند( اشخاص مرتبط

ازه، افشای اطلاعات باید متناسب با اند-3
یسک پیچیدگی، اایگاه اقتصادی و وضویت ر

.بانک صورت پذیرد

رویکرد استخدامی در خصوص انتخاب-4
اعضای هیأت مدیره و مهارت ها، سوابق و 
.دیدگاه های متناسب باید افشا شوند

و نکات کلیدی مربوط به وضویت ریسک-5
حرمانه استراتژی مدیریت ریسک بانک با رعایت م

.بودن، باید افشا شوند

.



رحشبهفرآیندیهابانکشفافیتمیزانبررسیاهتادامهدر
:پذیرفتصورتزیر

عنوانردیف
سازمانیساختاراطلاعاتافشای1
هارویهوهاسیاستافشای2
پاداشوحقوقنظامافشای3
عمدهسهامدارانافشای4
مرتبطاشخاصمواملاتافشای5
...وپیچیدگیواندازهبامتناسبافشا6
مدیرهتأهیاستخدامیرویکردمورددرافشا7
بانکریسکمدیریتاستراتژیوریسکوضویتافشا8
مدیرهتأهیکارکردوساختارافشا9
حسابرسیکمیتهافشا10
داخلیحسابرسگزارشافشا11
مستقلحسابرسگزارشافشا12

شفافیت و افشای اطلاعات



1395ها از لحاظ شفافیت و افشای اطلاعات در سال بانکوضویت 
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شفافیت و افشای اطلاعات



نقش بانک مرکزی در استقرار حاکمیت شرکتی

1172/مب
1386/03/31

عنوان بخشنامه

مجموعته رهنمودهتایی بترای نظتام متر ر کنتترل »
کته در آن بتر ایجتاد دو « داخلتی در مرسستات اعتباری

. رکت  حسابرستی و متدیریت ریستک، تأکیتد شتده استت

شماره و مورخ 

1526/مب
1387/04/15

گزارش راهکارهای بومی سازی حاکمیت شرکتی مر ر در نظام 
بانکداری ایران

؛ (1395/12/18مورخ 95/408393بخشنامه اصلاحیه شماره )
هاهای مدیران بانکضوابط مربوط به احراز صلاحیت

ضوابط مربوط به انتخاب حسابرس بانک
43463/90

1390/02/28

90/137593
1390/06/15



نقش بانک مرکزی در استقرار حاکمیت شرکتی

93/120293
1393/05/02

عنوان بخشنامه

(بانک های غیردولتی)ضوابط مربوط به افشا و شفافیت 

شماره و مورخ 

93/121289
1393/05/04

ها و انکدستورالومل حاکمیت شرکتی بانک مرکزی موریس برای ب
سسات اعتباری رم

جتاد های تجتاری غیردولتتی به منظور ایاساسنامه نمونه بانک
و هیأت نظارتی)های غیردولتی ای در بانکستاختار دو لایته

(هیأت اارایی

سال گانه برای بهبود حاکمیت شرکتیترامه سند اصول چهارده
کمیته نظارت بتانکی بتال، به منظور فتراهم نمودن2010

ق با بسترهای لازم برای اارای حاکمیت شرکتی ا ربخش مطاب
2سند بال 

38868/94

1394/02/19

94/122679
1394/05/13



نقش بانک مرکزی در استقرار حاکمیت شرکتی

94/241742
1394/08/25

عنوان بخشنامه

آیی  نامه تسهیلات و توهدات اشخاص مرتبط

شماره و مورخ 

94/296348
2بخش نخست ترامه سند بال 1394/10/15

 ها ترامه سند رهنمودهای اصول حاکمیت شرکتی برای بانک
(  2015کمیته بال )

2بخش دوم ترامه سند بال 
151700/95

1395/05/16

95/264311

1395/08/19



نقش بانک مرکزی در استقرار حاکمیت شرکتی

95/329137
1395/10/16

عنوان بخشنامه

2بخش سوم ترامه سند بال 

شماره و مورخ 

96/105749
(بانک های دولتی)ضوابط مربوط به افشا و شفافیت 1396/04/11

3بخش نخست ترامه سند بال 

2بخش چهارم ترامه سند بال 
180753/96

1396/06/11

96/216995
1396/07/15



:دستورالومل های شفافیتاز مهمتری  اقدامات بانک مرکزی در خصوص اارای صحیح

1395/11/21مورخ 95/371393نامه شماره 

نقش بانک مرکزی در استقرار حاکمیت شرکتی

اس یازده برای بانک ها و مرسسات اعتباری بر اسقانونیتودیل نسبت سپرده 
،یارهاموموارد آنمویار به شرح نامه مورد اشاره صورت می پذیرد، که یکی از 
.استوضویت رعایت بخشنامه ابلاغی شفافیت 



نتیجه گیری 

ری  حاکمیت شرکتی اایی در قانون تجارت کشور ندارد و ای  ضوف اولتی  و مهم تت
.مانع پیش روی اارای حاکمیت شرکتی در کشور است

ل متالی نتایج حاصل از نمودار رتبه بندی بانک ها بر اساس میزان شفافیت بترای ستا
استت امتا بانکی از شفافیت نسبی برختوردارسیستم نشان دهنده ای  است که 1395

.  همچنان با استانداردهای بی  المللی و شفافیت کامل فاصله دارد

ی به تخلفات در زمینه نظارت بانکی نیز مراع مشخصی با اختیارات کافی برای رسیدگ
. در ای  زمینه مشخص نشده است



توصیه های پیشنهادی

نظارت بر عملکرد بانک ها درخصوص اارای نظام حاکمیت شرکتی ا ربخش،

 ه بتا تواته بت( به خصوص بانک هتای دولتتی)بازنگری ساختار سازمانی بانک ها
استانداردهای اهانی حاکمیت شرکتی، 

افزایش همکاری و تبادل مر ر اطلاعات با مقتام هتتای نظتتارتی کشتتورهای
.دیگتر و استتفاده از تجارب آن ها در اارای حاکمیت شرکتی در بانک ها



از حاضری  محترمتشکربا 


