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 چکیدٌ

 ٔٛضز ذبل عٛض ثٝ ثب٘ىساضی ٘ؾبْ زض ٚ اؾت ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ٞب قطوت خسیساِغطح زض ٘ؿجتبً ٔجبحث اظ قطوتی حبوٕیت

 ثٝ لٛا٘یٗ، ٞب، فطآیٙسٞب ٚ ؾیبؾت اظ ای زض ٘ؾبْ ثب٘ىی وكٛض ثٝ فٙٛاٖ ٔدٕٛفٝ قطوتی حبوٕیت. اؾت ٌطفتٝ لطاض تٛخٝ

پطزاظز. غفّت اظ حبوٕیت قطوتی،  ٔی ثب٘ىی اٞساف ضاؾتبی ٔرتّف زض شیٙفقبٖ ٞب ٚ ٘یع تقبُٔ ٘حٜٛ وٙتطَ ٚ ٞسایت ثب٘ه

ٞبی ٔبِی ضا زض پی ٘ساضز. ثٝ عٛضی وٝ ثؿیبضی، فسْ تٛخٝ  پصیطی ٚ تكسیس یب تِٛیس ثحطاٖ افعایف ضیؿهاضٔغب٘ی خع 

ٞب زض ایٗ  زا٘ٙس. اٌط چٝ اوثط پػٚٞف ٔیلازی ٔی 2007-2008ٞبی  ؾبَ وبفی ثٝ ایٗ ٔمِٛٝ ضا اظ فٛأُ انّی ثحطاٖ ٔبِی

ثبقس، أب زأٙٝ  خٟت ٔسیطیت ضیؿه ٚ ٘ؾبضت ثط فّٕیبت ٔیٞب  حٛظٜ، ٘بؽط ثط افضبی ٞیإت ٔسیطٜ ٚ ٔسیطاٖ اضقس ثب٘ه

اضائٝ تقبضیف، ثٝ ٔطٚض ٔغبِقبت تدطثی پیطأٖٛ ٔمِٛٝ حبوٕیت  ضٕٗ ٔمبِٝ ٌیطز. ایٗ آٖ تٕبٔی وبضوٙبٖ ضا زض ثط ٔی

إِّّی، زاضز ثب قٙبذت اثقبز ٔرتّف حبوٕیت قطوتی، اؾتب٘ساضزٞب ٚ تدبضة ثیٗ ؾقیپطزاذتٝ ٚ قطوتی زض ٘ؾبْ ثب٘ىی 

  السأبت انلاحی ثطای ٘ؾبْ ثب٘ىی ایطاٖ اضایٝ قٛز.

 حبوٕیت قطوتی، ٘ؾبْ ثب٘ىی، ٞیإت ٔسیطٜ، شیٙفقبٖ َای کلیدی: ياصٌ



 

 

 مقدمٍ -1

اٌط چٝ پیطأٖٛ ٔفْٟٛ حبوٕیت قطوتی، تقبضیف ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثب زیس خعء ٍ٘ط ٚ وُ ٍ٘ط اضائٝ قسٜ اؾت، أب اوثطاً پیطأٖٛ ایٗ 

ٞبی ثطلطاضی تقبزَ زض  ٞب، ؾبظ ٚ وبضٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ضٚـ حبوٕیت قطوتی زضثطٌیط٘سٜ اقىبَ ٔتٙٛفی اظ تٛافكٔٛضٛؿ وٝ 

ٞبی فّٕیبتی ٚ حفؼ ٔٙبفـ  زض ضاؾتبی افعایف ضطیت اعٕیٙبٖ فقبِیت ٖ ٚ وبضوٙبٖلسضت ٚ ٔؿئِٛیت ؾٟبٔساضاٖ قطوت، ٔسیطا

ثطضؾی تقبضیف ٌٛ٘بٌٖٛ اضائٝ قسٜ تٛؾظ نبحجٙؾطاٖ ٚ ٔحممیٗ،  ]1[.اتفبق ٘ؾط زاض٘س، ثبقس ٔی ؾٟبٔساضاٖ ٚ ؾبیط شیٙفقبٖ

پبؾرٍٛیی قفبف ٚ ضفبیت حمٛق حمٝ تٕبٔی حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٞسف غبیی اظ پیبزٜ ؾبظی حبوٕیت قطوتی، افعایف فساِت، 

ٔیلازی، ٔٛخجبت  1970حفؼ ٔٙبفـ شیٙفقبٖ تب لجُ اظ زٞٝ ایٗ زض حبِی اؾت وٝ  ]2[شیٙفقبٖ زض یه قطوت یب ؾبظٔبٖ اؾت.

ا٘ؿب٘ی ثٝ یه ضطٚضت وؿت ٚ وبض ثسَ ٌكتٝ -آٚضز؛ أب اوٖٙٛ اظ یه ٔفْٟٛ اذلالی تٕؿرط نبحجبٖ ؾطٔبیٝ ضا فطاٞٓ ٔی

تط، وكٛضٞبیی وٝ ؾبظ ٚ وبض حبوٕیت قطوتی  قٛز. ثٝ فجبضت ؾبزٜ تٛؾقٝ حبوٕیت قطوتی، ٔٙدط ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ٔی .]3[اؾت

ا٘س، اظ ضقس التهبزی ٔٙبؾت ٚ تٛا٘بیی ثیكتطی زض خصة ؾطٔبیٝ ٚ وبٞف  ٞبی ذٛز ثٝ وبض ثؿتٝ ضا ثٝ زضؾتی زض قطوت

ؾبظی،  ٔٙبؾت، ٔسیطاٖ قطوت ضا خٟت عطاحی، پیبزٜ بوٕیت قطوتیض حؾبذتب .]4[ا٘س ٔبِی ثطذٛضزاض ثٛزٜ تإٔیٗٞبی  ٞعیٙٝ

ٞبی ؾبظٔب٘ی  ٞبی وٙتطَ زاذّی، ذّك اضظـ اظ عطیك ٘ٛآٚضی ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ تٙبؾت ضیؿه تٛؾقٝ ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ ؾیؿتٓ

ٞبی اذیط،  زض ؾبَ .]6[تٛاٖ حبوٕیت قطوتی ضا یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔجبحث وؿت ٚ وبض زا٘ؿت ثٙبثطایٗ ٔی .]5[وٙس تكٛیك ٔی

ا٘س وٝ اظ آٖ خّٕٝ  ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی الساْ ثٝ ٚضـ لٛا٘یٗ ٚ اؾتب٘ساضزٞبیی زض حٛظٜ حبوٕیت قطوتی وطزٜ ٞب ٚ تكىُ ؾبظٔبٖ

، ثب٘ه 3، ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾقٝ التهبزی2إِّّی حؿبثساضاٖ ، فسضاؾیٖٛ ثی1ٗتٛاٖ ثٝ قجىٝ خٟب٘ی حبوٕیت قطوتی ٔی

 اقبضٜ وطز.  6ٚ ٔٛؾؿٝ ضتجٝ ثٙسی اؾتب٘ساضز ٚ پٛضظ 5إُِّ ثیٗ ، اتبق ثبظضٌب٘ی4خٟب٘ی

ٔیلازی زض آؾیب، ثحث حبوٕیت قطوتی زض ٘ؾبْ ثب٘ىی ٔغطح قس. زض ٕٞیٗ  1997ؾبَ ٞبی ٔبِی  پؽ اظ ٚلٛؿ ثحطاٖ

ٔیلازی ٚ  1999ضاثغٝ، وٕیتٝ ٘ؾبضتی ثب٘ىی ثبَ، اِٚیٗ زؾتٛضاِقُٕ اضتمبی حبوٕیت قطوتی زض ٚاحسٞبی ثب٘ىی ضا زض ؾبَ 

سٚیٗ انَٛ حبوٕیت قطوتی ٔرهٛل ٔیلازی ٔٙتكط وطز. زؾتٛضاِقّٕی وٝ پبیٝ ٌصاض ت 2006٘ؿرٝ انلاحی آٖ ضا زض ؾبَ 

 ذسٔبت ٔبِی اؾلأی قس.  ٞیإتٔٛؾؿبت ٔبِی اؾلأی تٛؾظ 

، حبئع إٞیت اؾت ٚ ٞبی التهبزی ٞب ٚ ثٍٙبٜ ٞب ٘ؿجت ثٝ ؾبیط قطوت وٝ زض ذهٛل حبوٕیت قطوتی زض ثب٘ه ٔٛضٛفی

تٛخٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ زض وكٛضٞبی زض ٕ٘بیب٘س،  تط ٚ ٟٕٔتط ٔی ضا زض ٘ؾبْ ثب٘ىی ثؿیبض پیچیسٜ حبوٕیت قطوتیاؾتمطاض 

ٔٙبثـ ٔبِی زاقتٝ ٚ قبٞطي انّی حیبت  تإٔیٗ، ٘مف انّی زض ٞب ٚ ٔٛؾؿبت افتجبضی حبَ تٛؾقٝ اظ خّٕٝ ایطاٖ، ثب٘ه

ٚ ثرف فٕسٜ ؾبذتبض ؾطٔبیٝ ثب٘ىی، افغبیی ٞبی ثب٘ىی، تؿٟیلات  التهبزی ٞؿتٙس؛ ایٗ زض حبِی اؾت وٝ ثرف فٕسٜ زاضایی

ٞب فٕٛٔبً ٘ؿجت ثبلای ثسٞی ثٝ حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ زاض٘س ٚ ٕٞیٗ  ٞبی زضیبفتی اظ ٔكتطیبٖ اؾت. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ثب٘ه ؾپطزٜ

ای ثطای  ٔٛضٛؿ فقبِیت ثب٘ىساضی ضا ثٝ قست پطذغط ٕ٘ٛزٜ اؾت. اظ ؾٛیی زیٍط، تقسز حضٛض ضلجب زض فطنٝ ثب٘ىساضی، چبضٜ

اؾتمطاض انَٛ حبوٕیت قطوتی ٝ ثطای وؿت ؾٛز ثٝ اؾتمجبَ ذغط ثطٚ٘س. ٌصاضز و ٞب ٚ ٔٛؾؿبت افتجبضی ثبلی ٕ٘ی ثب٘ه

                                                                                                                                                                               
 
1
 - International Corporate Governance Network (ICGN) 

2
 - International Federation of Accouters (IFAC) 

3
 - Organization of Economic Corporations and Development (OECD) 

4
 - World Bank 

5
 - International Chamber of Commerce (ICC) 

6
 - Standard and Poor’s 



 

تضییـ حمٛق ٔیعاٖ ، 8، فؿبز ٔبِی7ٞبی التهبزی ٚ ٔبِی اظ خّٕٝ تؿٟیلات افغبیی غیط تدبضی تٛا٘س ثؿیبضی اظ قبذم ٔی

ٞبی ٔبِی ثبظاض پَٛ، ؾٟٓ  ٚاؾغٝ 10ؾیؿتٓ ثب٘ىی، ٘ؿجت وفبیت ؾطٔبیٝ 9ؾٟبٔساضٖ ثبلاذم ؾٟبٔساضاٖ ذطز، زضخٝ قفبفیت

 ٞب ضا ثٟجٛز زٞس. زاضی ثب٘ه ٞب ٚ زضنس ثٍٙبٜ ْ تطاظ٘بٔٝ ثب٘هزض اللا 11ٞبی ؾٕی زاضایی

 

 ادبیات ي مطالؼات تجزبیمزير  -2

تطیٗ تقبضیف ٔٙتؿت ثٝ حبوٕیت قطوتی ضا ٔٛضز تسلیك  لجُ اظ آ٘ىٝ ثٝ تقطیف حبوٕیت قطوتی ثپطزاظیٓ، لاظْ اؾت ٟٔٓ

ٔكبٞسٜ  1ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ قٕبضٜ  ٕٞبٖپطزاظز.  ، ثٝ ٔطٚض اٞٓ تقبضیف ضایح حبوٕیت قطوتی ٔی1ٞیٓ. خسَٚ قٕبضٜ لطاض ز

تٛاٖ زض ٌؿتطٜ حبوٕیت  قٛز، تقبضیف حبوٕیت قطوتی ٔتٙٛؿ ثٛزٜ ٚ تقطیف ٚاحسی ثطای آٖ ٚخٛز ٘ساضز. فّت ضا ٔی ٔی

ٔحسٚز )ضاثغٝ ٔسیطاٖ ثب ؾٟبٔساضاٖ( ٚ ٍ٘طـ ٚؾیـ )ضاثغٝ قطوت ثب قطوتی زا٘ؿت. ثٝ فجبضت ثٟتط، تقبضیف زض عیف ٍ٘طـ 

 ٌیط٘س. تٕبْ شیٙفقبٖ( لطاض ٔی

 

 : مزيری بز تؼاریف رایج حاکمیت شزکتی1جديل 

 مته تؼزیف ارائٍ دَىدٌ تؼزیف

 ثب٘ه خٟب٘ی
حبوٕیت قطوتی ثٝ حفؼ تقبزَ ٔیبٖ اٞساف اختٕبفی ٚ التهبزی ٚ اٞساف فطزی ٚ خٕقی ٔطثٛط 

 ]7[ قٛز. ٔی

ٚ  12إِّّی پَٛ نٙسٚق ثیٗ

ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾقٝ 

 التهبزی

ای اظ ضٚاثظ ثیٗ ٔسیطیت، ٞیإت ٔسیطٜ، ؾٟبٔساضاٖ ٚ ؾبیط شیٙفقبٖ قطوت. حبوٕیت قطوتی  ٔدٕٛفٝ

آٚضز وٝ اظ عطیك آٖ، اٞساف قطوت تسٚیٗ ٚ ٘حٜٛ ٘ؾبضت ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ  ؾبذتبضی ضا فطاٞٓ ٔی

 ]8[ ٌطزز. ٔكرم ٔی

 ]9[ قٛ٘س. ٞب ثٝ ٚؾیّٝ آٖ ضٞجطی ٚ وٙتطَ ٔی ؾیؿتٕی وٝ قطوت لاپٛضتب

 ٔكبید ٚ اؾٕبفیّی
ٞبی وٙتطِی زضٖٚ قطوتی ٚ ثطٖٚ قطوتی اؾت وٝ تقسَ ٔٙبؾت ٔیبٖ حمٛق  ای اظ ٔىب٘یعْ ٔدٕٛفٝ

 ]10[ ٕ٘بیس. نبحجبٖ ؾٟبْ اظ یه ؾٛ ٚ ٘یبظٞب ٚ اذتیبضات ٞیإت ٔسیطٜ ضا اظ ؾٛی زیٍط ثطلطاض ٔی

 اؾتفبٖ ٚ ثه ٞبٚؼ
ٞب زض خٟت ٔٙبفـ ٔبِىبٖ ذٛز ٚ ٘ٝ زض خٟت ٔسیطاٖ ذٛز فُٕ  اعٕیٙبٖ حبنُ وطزٖ اظ ایٙىٝ قطوت

 ]11[ وٙٙس. ٔی

 ]12[ زأٙٝ ٘ؾبْ وٙتطِی ثٝ ٔٙؾٛض حفؼ ٚ افعایف ٔٙبفـ ؾٟبٔساضاٖ ٚاحسٞبی تدبضی فبٔب ٚ خٙؿٗ

 یٍب٘ٝ ٚ پٛضیب٘ؿت
تطتیجبت حمٛلی، فطٍٞٙی ٚ ٟ٘بزی وٝ ؾٕت ٚ ؾٛی حطوت ٚ فّٕىطز حبوٕیت قطوتی فجبضت اؾت اظ 

  ]13[ وٙس. ٞب ضا تقییٗ ٔی قطوت

 قیفّط ٚ ٚیكٙی
ای ٔتقبزَ ٔیبٖ ٔٙبفـ ؾٟبٔساضاٖ خعء  ٞبی ٔٙبؾت ثطای ثطلطاضی ضاثغٝ اؾتمطاض چبضچٛثی ٔسٖٚ ٚ ٔىب٘یعْ

 ]14[ اظ یه ؾٛ ٚ ؾٟبٔساضاٖ وٙتطِی یب اوثطیت اظ ؾٛی زیٍط

 ویؿی ٚ ٕٞىبضاٖ
فجبضت اؾت اظ وبٞف ضیؿه ثٍٙبٜ التهبزی اظ عطیك ثٟجٛز ٚ اضتمبی قفبفیت ٚ پبؾرٍٛیی ٚ ٘یع ثٟجٛز 

 ]15[ وبضایی زضاظٔست ؾبظٔبٖ اظ عطیك خٌّٛیطی اظ ذٛزوبٍٔی ٚ فسْ ٔؿئِٛیت پصیطی ٔسیطیت اخطایی

                                                                                                                                                                               
 
7
 - Non Performing Loan (NPL) 

8
 - Financial Corruption 

9
 - Transparency  

10
 - Capital Adequacy 

11
 - Toxic Assets 

12
 - International Monetary Fund (IMF) 



 

 ِیٗ ٚ ِیٛ
ٞبی ثطلطاضی تقبزَ زض لسضت ٚ  ؾبظٔب٘ی ٚ ضٚـٞب، ؾبظ ٚ وبضٞبی  زضثطٌیط٘سٜ اقىبَ ٔتٙٛفی اظ تٛافك

 ]16[ ٔؿئِٛیت ؾٟبٔساضاٖ قطوت، ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ
 ]17[. ٌیطز چبضچٛة ٟ٘بزی اؾت وٝ زض آٖ ٔقبٔلات ٔٙؿدٓ ٚ ثی ٘مهی نٛضت ٔی ٔبضی اؾیّٛیٗ

 فطآیٙس ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ثطای تضٕیٗ فّٕىطز ٔسیط قطوت ٔٙغجك ثب ٔٙبفـ ؾٟبٔساضاٖ پبضویٙؿٖٛ

 ]18[ فطآیٙس ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ثطای تضٕیٗ فّٕىطز ٔسیط قطوت ٔٙغجك ثب ٔٙبفـ ؾٟبٔساضاٖ ِٛض قبٖ ٚ ٔه

 ]19[ حبوٕیت قطوتی زضنسز اضتمبی ا٘هبف، قفبفیت ٚ پبؾرٍٛیی زض قطوت اؾت ؾبضوبض ٚ ؾبضوبض

 پبضن ٚ قیٗ
ٚاحس تدبضی، ٘ؾبضت ٚ ٘مف حبوٕیتی، ٔٙحهط ثٝ فّٕیبت تدبضی قطوت ٘یؿت. ثّىٝ ثب ٞسایت وُ 

 ]20[ ٞب ثٝ تٕبْ شیٙفقبٖ ؾطٚوبض زاضز وٙتطَ السأبت اخطایی ٔسیطاٖ ٚ پبؾرٍٛیی آٖ

 ]21[ قٛ٘س. ٞبیی وٝ ٔٛخت تٛفیك فّٕیبت قطوت ٔی ٞب، فطآیٙسٞب ٚ ؾیؿتٓ ؾبذتبضٞب، فطًٞٙ ویعی ٚ ضایت

وتبثچٝ حبوٕیت قطوتی 

 13ثطیتب٘یب

ضٚقی وٝ ؾٟبٔساضاٖ ثٝ وٕه آٖ، ٔسیطاٖ ضا ثٝ ثٟتطیٗ فّٕىطز ضاثغٝ ثیٗ ؾٟبٔساضاٖ ٚ قطوتكبٖ ٚ 

 وٙٙس. تكٛیك ٔی

  فبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ
قٛز ٔمطضات زاذّی ٚاحس تدبضی ثب تقٟسات قطوت اظ خّٕٝ  ٞبیی وٝ ٔٛخت ٔی ٔدٕٛفٝ فقبِیت

 ]22[ ٞب ٔٙغجك ثبقس أب٘تساضی ٚ ٔسیطیت ثٟیٙٝ زاضایی

 ]23[ لسضت قطوت ٚ چٍٍٛ٘ی وٙتطَ آٖ زض ثطذٛضز ثب ٔؿبئُ قطوتی ٚ فطا قطوتیفطآیٙس اؾتفبزٜ اظ  زضٚثتع ٚ ٕٞىبضاٖ

 زاٞیب ٚ ٕٞىبضاٖ

ٕ٘بیس تب اظ ایفبی  ٞبی ذبضخی ضا وٙتطَ ٚ ٕٞبًٞٙ ٔی ٞبی زاذّی ٚ ٞٓ قطوت ؾیؿتٕی وٝ ٞٓ ؾیؿتٓ

حبنُ ٞبی اختٕبفی ذٛز اعٕیٙبٖ  ٞب زض لجبَ ؾٟبٔساضاٖ ذٛز ٚ ٕٞچٙیٗ ٔؿئِٛیت ٔؿئِٛیت قطوت

 ]24[ وٙٙس.

إِّّی  فسضاؾیٖٛ ثیٗ

 حؿبثساضاٖ

ٞبی ثٝ وبض ثطزٜ قسٜ تٛؾظ ٞیإت ٔسیطٜ ٚ ٔسیطاٖ ٔٛؽف ثب ٞسف ٔكرم  ٞب ٚ قیٜٛ تقسازی ٔؿئِٛیت

 ٞب ٚ ٔهطف ٔؿئٛلا٘ٝ ٔٙبثـ اؾت. وطزٖ ٔؿیط ضاٞجطزی وٝ ٔتضٕٗ زؾتیبثی ثٝ اٞساف، وٙتطَ ضیؿه

 

تقبضیف اضائٝ قسٜ، ؾغح اخٕبؿ خٟب٘ی ٘ؿجت ثٝ آٖ تقطیف اؾت. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ٘ىتٝ حبئع إٞیت زض ذهٛل ٞط یه اظ 

ؾغح اخٕبؿ ٘ؿجت ثٝ تقطیف پبضویٙؿٖٛ زض ؾغح وبٔلا ٔٛافك، ٘ؿجت ثٝ تقطیف تطی وط زض ؾغح ذیّی ٔٛافك، ٘ؿجت ثٝ 

یت زض ؾغح تب حسٚزی ٔٛافك تقطیف وبٖ٘ٛ زض ؾغح ٔٛافك، ٘ؿجت ثٝ تقطیف وتبثچٝ حبوٕیت قطوتی ثطیتب٘یب ٚ ٘یع ویعی ٚ ضا

   ]24[ اؾت.

تٛاٖ ثٝ تقطیف وٕیتٝ  اٌط ثرٛاٞیٓ تقطیفی خبٔـ ٚ ٔب٘ـ اظ حبوٕیت قطوتی زض قجىٝ ثب٘ىی وكٛض اضائٝ زٞیٓ، ثی قه، ٔی

إِّّی ثٝ  قٛز اظ ضاثغٝ لٛی ٞط زٚ ٟ٘بز زضٚ٘ی )قرهی( ثب٘ه ٚ ٟ٘بز ٔبِی ثیٗ اقبضٜ ٕ٘ٛز: حبوٕیت قطوتی ٘تیدٝ ٔی 14ثبَ

 ٕ٘بیس. فٙٛاٖ وُ وٝ ٞسفٍصاضی قبیؿتٝ ای ضا زض لبِت اؾٙبز ضإٞٙب اضائٝ ٔی

صیطی آٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیط ٞب، تبثیطپ زض ذهٛل حبوٕیت قطوتی، تبثیطٌصاضی آٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیط ٔؿتمُ ثطذی پػٚٞف

ٞب ٚ یب ٞط زٚ ٔٛضز یبز قسٜ، تحمیمبت زاذّی ٚ ذبضخی ٘ؿجتبً ٔٙبؾجی نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ ثٝ ثطذی اظ  ٚاثؿتٝ ثطذی پػٚٞف

 اقبضٜ قسٜ اؾت. 2زض خسَٚ قٕبضٜ  ا٘س، وٝ ٔغبِقٝ ٔٛضزی ذٛز ضا نٙقت ثب٘ىساضی لطاض زازٜ ٞب ٟٕٔتطیٗ آٖ
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 مطالؼات تجزبی در خصًص حاکمیت شزکتی : مزيری بز2جديل شمارٌ 

 ػىًان تحقیق وام محققان
مطالؼٍ 

 مًردی
 وتایج تحقیق

ثطاتٖٛ ٚ 

 ٔىٍطی

اثط حبوٕیت قطوتی ثط 

 فّٕىطز

ٞبی  ثب٘ه

وكٛض 

 اٍّ٘ؿتبٖ

ٞبی حبوٕیت قطوتی تحمیك( ضاثغٝ ٔٙفی ثب  ا٘ساظٜ ٞیإت ٔسیطٜ )یىی اظ قبذم

ٞبی حبوٕیت قطوتی  )یىی اظ قبذمفّٕىطز زاضز.خسایی ٔبِىیت ٚ ٔسیطیت 

 ]25[ تحمیك( ضاثغٝ ٔٙفی ثب فّٕىطز زاضز.

زیٍٙبْ ٚ 

 وبوع

اثط حبوٕیت قطوتی ثط 

افغبی افتجبضات ثٝ ثرف 

ضٞٗ ٚ ٔیعاٖ ٔغبِجبت 

ٔكىٛن اِٛنَٛ زض 

 زٚضٜ ثحطاٖ ٔبِی

 ٘ؾبْ ثب٘ىی

قٛز. ٕٞچٙیٗ  ٞبی ؾٛزآٚضی ثبلاتط ٔی حبوٕیت قطوتی لٛیتط ٔٙدط ثٝ قبذم

ٞبی ثب حبوٕیت  زٞس. ثب٘ه یعاٖ ٔغبِجبت ٔكىٛن اِٛنَٛ ضا ٘یع وبٞف ٔیٔ

ٞبی ضٞٙی زض ٔقطو ذغط ذٛز  تط، پؽ اظ ضؾیسٖ ثٝ ثحطاٖ، ٚاْ قطوتی ضقیف

 ]26[ زٞٙس. ضا وبٞف ٔی

 تبی
اثط حبوٕیت قطوتی ثط 

 ؾٛزآٚضی

ٞبی  ثب٘ه

 ٔبِعی

قطوتی ایٗ ٞبی حبوٕیت  اؾتملاَ ٞیإت ضئیؿٝ ٚ ٘ٛؿ ٔبِىیت ثب٘ه )قبذم

  )قبذم ؾٛزآٚضی ایٗ تحمیك( زاض٘س. تحمیك( ضاثغٝ ٔٙفی ثب ثبظزٞی ؾٟبْ

]27[ 

 خیٍٙچٗ
اثط حبوٕیت قطوتی ثط 

 ثجبت

ؾیؿتٓ ثب٘ىی 

ٞبی  وكٛض

فضٛ اتحبزیٝ 

 اضٚپب

فمساٖ ٔمطضات ٔٙبؾت حبوٕیت قطوتی وٝ اظ ثبظاض ٔبِی وكٛض ٔیعثبٖ حٕبیت 

 ]28[ ٌطزز. ض ٔیعثبٖ ٔیٕ٘بیس، ٔٛخت ثی ثجبتی ؾیؿتٓ ثب٘ىی وكٛ

لاپٛضتب ٚ ِٛپع 

 زیؿیلا٘ؽ

ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ 

فّٕىطز ٚ حبوٕیت 

 قطوتی

ٞبی  ثب٘ه

اضٚپب، آٔطیىب، 

اؾتطاِیب ٚ 

 غاپٗ

ضاثغٝ ٔثجت ثیٗ ؾٟبٔساضاٖ زاذّی )قبذم حبوٕیت قطوتی ایٗ تحمیك( ٚ 

 ]29[ فّٕىطز ثٟتط ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٚخٛز زاضز.

 ِٛ ٚ ٔیكُ

ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ 

حبوٕیت قطوتی ٚ 

 فّٕىطز

ٞبی  ثب٘ه

 چیٗ

تٕطوع ٔبِىیت )قبذم حبوٕیت قطوتی زض ایٗ تحمیك( ضاثغٝ ذغی ٚ 

 ]30[ ٔقٙبزاضی ثب ؾٛزآٚضی )قبذم فّٕىطز زض ایٗ تحمیك( ٘ساضز.

 ا٘سضظ ٚ اِتطیٛ

ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ 

حبوٕیت قطوتی ٚ 

 فّٕىطز

ٞبی ثب  ثب٘ه

ٔبِىیت 

زِٚتی، 

ذهٛنی ٚ 

 ذبضخی

 

ٞبی ثب ٔبِىیت ذبضخی ثٟتطیٗ فّٕىطز ضا زض اؾتفبزٜ اظ  ثحطاٖ ٔبِی: ثب٘هلجُ اظ 

 ا٘س. حبوٕیت قطوتی زاقتٝ

ٞبی ثب ٔبِىیت ذهٛنی ثٟتطیٗ فّٕىطز ضا زض اؾتفبزٜ  ثقس اظ ثحطاٖ ٔبِی: ثب٘ه

 ]31[ ا٘س. اظ حبوٕیت قطوتی زاقتٝ

 ٞٛ ٚ ایعٚٔیسا

ثطضؾی فّٕىطز ؾیؿتٓ 

ثب٘ىی، لجُ ٚ ثقس اظ 

ی حبوٕیت ثطلطاض

 قطوتی

 ]32[ یبثس. ثقس اظ ثطلطاضی حبوٕیت قطوتی، فّٕىطز ثٟجٛز ٔی ؾیؿتٓ ثب٘ىی

زاٞیب ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ 

حبوٕیت قطوتی ٚ 

 فّٕىطز

 ؾیؿتٓ ثب٘ىی

ٞط چٝ اؾتلاَ ٞیإت ضئیؿٝ ثیكتط ثبقس )قبذم حبوٕیت قطوتی زض ایٗ 

ثیكتط اؾت. ٕٞچٙیٗ ضاثغٝ تحمیك( ؾٛزآٚضی )قبذم فّٕىطز زض ایٗ تحمیك( 

 ]24[ ثیٗ فّٕىطز ٚ لسضت ٞیإت ضئیؿٝ ٚخٛز زاضز. 15یٛ قىُ
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ثطٌط ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

تبثیط حبوٕیت قطوتی 

 ثط فّٕىطز

ٞبی  ثب٘ه

 آضغا٘تیٗ

ٞبی حبوٕیت قطوتی زض ایٗ تحمیك( ضاثغٝ  ٔبِىیت زِٚتی )یىی اظ قبذم

 ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثب ثٟجٛز فّٕىطز ؾیؿتٓ ثب٘ىی زاضز.

ٞبی حبوٕیت قطوتی زض ایٗ تحمیك( ضاثغٝ  ٔبِىیت ذهٛنی )یىی اظ قبذم

 ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثب ثٟجٛز فّٕىطز ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٘ساضز.

ٞبی حبوٕیت قطوتی زض ایٗ تحمیك( ضاثغٝ  ٔبِىیت ذبضخی )یىی اظ قبذم

 ]33[ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثب ثٟجٛز فّٕىطز ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٘ساضز.

ِی ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

حبوٕیت  ثطضؾی اثط

 قطوتی ثط ثجبت ٔبِی

 17ٞبی  ثب٘ه

وكٛض زض حبَ 

 تٛؾقٝ

 ]34[ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثیٗ حبوٕیت قطوتی ٚ ثجبت ٔبِی ٚخٛز زاضز.

وطاؾپی ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

تبثیط حبوٕیت قطوتی 

 ثط فّٕىطز

ٞبی  ثب٘ه

 وكٛض اؾپب٘یب

ٞبی تدبضی قسٜ اؾت،  ٔىب٘یؿٓ وٙتطَ زاذّی ثبفث ثٟجٛز فّٕىطز ثب٘ه

ٞبی ؾپطزٜ پصیط ٔىب٘یؿٓ ضقیف وٙتطَ زاذّی اثط چٙسا٘ی  ٔب زض ثب٘ها

ٞب ٘ساضز. أب ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ثیٗ ٔساذّٝ  ثط ثٟجٛز فّٕىطز ایٗ ٘ٛؿ اظ ثب٘ه

 ]35[ ٞبی ؾپطزٜ پصیط زاضز. حبوٕیت قطوتی ٚ فّٕىطز ثب٘ه

 

 قٛز: اضائٝ ٔی ٔٙبفـ ٔٛضز اخٕبؿ حبوٕیت قطوتی زض حٛظٜ ٔبِی ٚ ثب٘ىساضیشیلاً 

 ٞبی ثب٘ىی، ثب فٙبیت ثٝ اضتجبط آٖ ثب ؾبذتبض قطوت ٔسیطیت ٔٛثط ضیؿه -1

 ٞب ٘یُ ثٝ حساوثط ؾٛزآٚضی ٚ اضظـ افعٚزٜ التهبزی ثب٘ه -2

 ٞب زض ٘ؾبْ پبؾرٍٛیی ٔسیطیت ٚ اضائٝ اعلافبت وبفی ثٝ فْٕٛ ٔطزْ افعایف وبضایی ثب٘ه -3

 ٝ افعایف قفبفیت ٚ اضائٝ اعلافبتزض ٘تید ٞبی ٔبِی ٘ؾبْ یبفتٝ وبٞف فؿبز ٚ قىؿت -4

 ٞبی ٔبِی پصیطی زض ثطاثط ثحطاٖ وبٞف آؾیت -5

 ٞب ٞبیی ٔب٘ٙس ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ، ٞعیٙٝ ٔجبزلات ٚ تمٛیت حمٛق ٔبِىیتی ثب٘ه وبٞف ٞعیٙٝ -6

 اضتمبء ٘ؾبْ یىپبضچٝ ٘ؾبضتی ثطای ایدبز ثبظاض ٔبِی آضاْ، ٔٙؾٓ ٚ لبفسٜ ٔٙس -7

 ٘ؾبْ ٔٛثط پطزاذت ٚ تسٚیٗ ٚ ثٝ وبض ٌیطی اؾتب٘ساضزٞبی حؿبثساضی.ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔب٘ٙس  ثٟجٛز ظیطؾبذت -8

 

 َای حاکمیت شزکتی مدل -3

ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثطای حبوٕیت قطوتی ٚ ضٚاثظ آٖ ثب ؾبیط ٔتغیطٞب، ثط اؾبؼ ٔمتضیبت خغطافیبیی، التهبزی،  تب وٖٙٛ ٔسَ

شیلاً ثٝ اٞٓ ا٘س.  ٔسَ پبیٝ ثركی اظ ٔحممبٖ قسٜ ؾیبؾی ٚ فطٍٞٙی اضائٝ ٌطزیسٜ وٝ ٞط یه ثب خطح ٚ تقسیلاتی ٔجسَ ثٝ

ٚ ٔٙبؾت ثطای  تط ٞب، ٔسَ وبضثطزی ٞبی پطوبضثطز ٚ ثطضؾی ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٞط یه پطزاذتٝ ٚ ثب ٔمبیؿٝ تغجیمی ٔسَ ٔسَ

 :قٛز ٔقطفی ٔی وكٛض ایطاٖ

 

 



 

 16آمزیکایی-مدل آوگلً -3-1

پؽ اظ آٖ ثٝ ؾبیط وكٛضٞبی اٍّ٘یؿی ظثبٖ چٖٛ وب٘بزا ٚ ایٗ ٔسَ زض زٚ وكٛض آٔطیىب ٚ ثطیتب٘یب تإؾیؽ قس ٚ 

وٝ شیلاً ثساٖ پطزاذتٝ  ای ٔتٕبیع ؾبذتٝ اؾت ٞبی ایٗ ٔسَ، آٖ ضا اظ ٔسَ اضٚپبی لبضٜ اؾتطاِیب تٛؾقٝ پیسا وطز. ٚیػٌی

 ]20[ قٛز ٔی

 

ؾبذتبض ٔبِىیت قطوتی زض ایٗ ٔسَ، ثب ٔبِىیت ؾٟبْ ٌؿتطزٜ ٚ غیط ٔتٕطوع  تفکیک مالکیت اس کىتزل: -3-1-1

تط ثط اؾبؼ ایٗ ٚیػٌی، ٞط یه اظ ؾٟبٔساضاٖ  ثٝ فجبضت ؾبزٜ ]17[ قٙبذتٝ قسٜ ٚ ثط خسایی ٔبِىیت اظ وٙتطَ تبویس زاضز.

 وٙٙسٜ ذٛاٞس ثٛز.قٛ٘س؛ ثٙبثطایٗ قطوت فبلس ؾٟبٔساضاٖ وٙتطَ  ٔبِه ثرف ا٘سوی اظ ٔدٕٛؿ ؾٟبْ قطوت ٔی

 

زٚ ٘ؾبْ قٙبذتٝ قسٜ خٟت تبٔیٗ  18ٔساض ٚ ثب٘ه 17ٞبی ثبظاضٔساض ٘ؾبْمیه سزمایٍ اس طزیق مىابغ خارجی: تأ -3-1-2

وٙس وٝ زض آٖ ؾطٔبیٝ قطوت اظ عطیك  قٛ٘س. ٘ؾبْ ثبظاض ٔساض ٚضقیتی ضا تٛنیف ٔی ٞب زض ز٘یب ٔحؿٛة ٔی ؾطٔبیٝ قطوت

ٞب زض  تط ثط اؾبؼ ایٗ ٚیػٌی، ٘مف ثب٘ه قٛز. ثٝ فجبضت ؾبزٜ ٔٙبثـ ذبضخی ٚ اوثطاً فطضٝ ؾٟبْ ثٝ فْٕٛ ٔطزْ تإٔیٗ ٔی

تبٔیٗ ؾطٔبیٝ اظ عطیك  ]33[ ٌصاضاٖ ذٛاٞس ثٛز. ٞب ثٝ ؾطٔبیٝ ؾطٔبیٝ ٞب ا٘سن ثٛزٜ ٚ اتىبی قطوت ٝ قطوتتإٔیٗ ؾطٔبی

 ]4[ ٘یع اعلاق قٛز. 19ٔٙبثـ ذبضخی ٔٛخت قسٜ اؾت وٝ ثٝ ایٗ ٔسَ، فٙٛاٖ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی

 

ٌصاضی  زض ذهٛل ؾطٔبیٝ ٌیطی ٌصاضاٖ ثطای تهٕیٓ ؾطٔبیٝبزخًرداری اس ضًابط استاودارد افشاء اطلاػات: -3-1-3

ٚ ؾٟبٔساضی زض ٞط قطوت، ٘یبظٔٙس اعلافبت لبثُ اتىب ٚ ٔٛثك ٞؿتٙس. زض چٙیٗ ٔسِی ثٝ ِحبػ خسایی ٔبِىیت اظ وٙتطَ، 

ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ ٔبِىبٖ ثبِمٜٛ، ثبِفقُ ٚ ؾبیط شیٙفقبٖ فبُٔ حیبتی  20افكبء ثٝ ٔٛلـ اعلافبت خٟت تقسیُ اعلافبت ٘بٔتمبضٖ

ثٝ ٕٞیٗ زِیُ زض ضاؾتبی تؿٟیُ زؾتطؾی ؾٟبٔساضاٖ ثٝ اعلافبت قفبف قطوت، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضاتی  ]2[ قٛز. تّمی ٔی

ٔیلازی زض  1934ٚ  1933ٞبی  ٔهٛة ؾبَ 21تٛاٖ ثٝ لبٖ٘ٛ وٕیؿیٖٛ ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض ٚضـ ٌطزیسٜ وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔی

ضا  23ٓ قٛضای ٌعاضقٍطی ٔبِی زض ثطیتب٘یبزض آٔطیىب، ثرف قكٓ ٚ ٞفت 2002ٔهٛة ؾبَ  22اوؿّی-آٔطیىب، لبٖ٘ٛ ؾبضثٙع

 اقبضٜ ٕ٘ٛز.
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 - Bank-oriented 

19
 - Outsider system 

20
فقُ ٚ ؾبیط ٞبی قطوت، ثؿیبض ثیكتط اظ ٔبِىبٖ ثبِمٜٛ، ثبِ فسْ تمبضٖ اعلافبتی، ٚضقیتی اؾت وٝ زض آ٘أٌبٞی ٔسیطاٖ اخطایی اظ اعلافبت ٚ فقبِیت - 

 شیٙفقبٖ اؾت.
21

 - Security Exchange Commission 
22

 - Sarbanes- Oxley Act 
23

 - The Uk Corporate Governance Code 



 

ٞب ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ،  اٌطچٝ قطوت: 25گذاران وُادی ي سزمایٍ 24ای گذاران حزفٍ قدرت گزفته سزمایٍ -3-1-4

قٛ٘س. ثسیٗ تطتیت ٚ  تحت وٙتطَ ٔسیطاٖ ذٛز ٞؿتٙس، أب ثٝ عٛض غیط ٔؿتمیٓ ثٝ ٚؾیّٝ افطاز ذبضج اظ حّمٝ وٙتطَ ٔی

 ]30[ ٌیط٘س. تسضیدبً ایٗ افطاز لسضت وٙتطَ قطوت ضا زض زؾت ٔی

 

ٌصاضاٖ ٚ تٛؾقٝ ثبظاضٞبی ؾطٔبیٝ،  زض ضاؾتبی خّت افتٕبز ؾطٔبیٝگذاران:  دریغ اس سزمایٍ حمایت بی -3-1-5

 ]1[ پصیطز. ٌصاضاٖ زض ایٗ ٔسَ نٛضت ٔی زضیغی اظ ؾطٔبیٝ ٞبی لب٘ٛ٘ی ثی حٕبیت

وٝ زض  5-1-3تب   1-1-3ٞبی قٕبضٜ  آٔطیىبیی ثط اؾبؼ ٚیػٌی-بط لٛت ٚ ضقف ٔسَ آٍّ٘ٛثٝ ثطضؾی ٘م 3خسَٚ قٕبضٜ 

 :26پطزاظز ثبلا تٛضیح زازٜ قس، ٔی

 
 آمزیکایی-: وقد مدل آوگل3ًجديل شمارٌ 

 وقاط ضؼف وقاط قًت يیضگی

 ٕ٘بیٙسٌی(تضبز ٔٙبفـ ؾٟبٔساضاٖ ٚ ٔسیطاٖ )ثطٚظ ٔؿإِٝ  - ای ازاضٜ قطوت تٛؾظ ٔسیطاٖ حطفٝ - 3-1-1

3-1-2 
أىبٖ خصة ؾطٔبیٝ ٚ ٘مسیٍٙی ثبلا زض نٛضت  -

 فّٕىطز ٔٙبؾت

ٌصاضاٖ ثبِمٜٛ ثٝ  ٌصاضاٖ فقّی یب فسْ تٕبیُ ؾطٔبیٝ ذطٚج ؾطٔبیٝ -

 ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض قطوت، زض نٛضت فّٕىطز ٔبِی ٘بٔٙبؾت

3-1-3 

 ای ذبل ثٝ اعلافبت قطوت ٕٔب٘قت اظ زؾتطؾی فسٜ -

 ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ أىبٖ ٘ؾبضت فبِی -

 ٌصاضی افعایف الجبَ فٕٛٔی ثٝ ؾطٔبیٝ -

ٌصاضاٖ ثبِمٜٛ ثٝ  ٌصاضاٖ فقّی یب فسْ تٕبیُ ؾطٔبیٝ ذطٚج ؾطٔبیٝ -

 ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض قطوت، زض نٛضت فّٕىطز ٔبِی ٘بٔٙبؾت

3-1-4 

 ٌطایی ٔست تٕبیُ ثٝ وٛتبٜ - ٌصاضاٖ  اضظیبثی فّٕىطز ٔسیطاٖ تٛؾظ ؾطٔبیٝ -

 ثٝ حساوثطؾبظی ؾٛز ٚ ثطٚت ؾٟبٔساض ٍ٘بٜ نطف -

 پیچیسٜ قسٖ ٔؿئِٛیت پبؾرٍٛیی ٚ ٔبِىیت قطوت -

3-1-5 

 ٌصاضاٖ خّت افتٕبز ٚ خصة ؾطٔبیٝ -

 تٛؾقٝ ثبظاضٞبی ؾطٔبیٝ -

 ایدبز ثبظاضٞبی ٔبِی وبضا -

 ٞبی شیٙفـ غیطؾٟبٔساض فسْ تٛخٝ ثٝ ٔٙبفـ ؾبیط ٌطٜٚ -

 ٟبٔساضاٖ قطوتفسْ تٛخٝ ثٝ ٔٙبفـ پبیساض ثّٙسٔست ؾ -

 

 27ای مدل اريپای قارٌ -3-2

ٞبیی ثطذٛضزاض اؾت وٝ آٖ ضا  ٘یع ٔقطٚف اؾت، اظ ٚیػٌی 29ای ٚ ٔسَ ضاثغٝ 28ؾبظٔب٘ی ای وٝ ثٝ ٔسَ زضٖٚ ٔسَ اضٚپبی لبضٜ

فٙٛاٖ  تٛاٖ ثٝ وكٛضٞبی غاپٗ ٚ إِٓبٖ ضا ٔی ]4[قٛز.  وٝ شیلاً ثساٖ پطزاذتٝ ٔی ؾبظز آٔطیىبیی ٔتٕبیع ٔی-اظ ٔسَ آٍّ٘ٛ

 پیكٍبٔبٖ اخطای ایٗ ٔسَ ٔقطفی ٕ٘ٛز.
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 - Professional Investors 
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 ٞبی پػٚٞف ٔإذص: یبفتٝ - 
27

 - Continental Europe Model 
28

 - Insider system Model 
29

 - Relationship – based Model  



 

 

تطیٗ ٚیػٌی ایٗ ٔسَ، ٔبِىیت ٔتٕطوع ؾٟبْ ٚ ثٝ تجـ آٖ اتحبز ٔبِىیت ٚ وٙتطَ  انّیاتحاد مالکیت ي کىتزل:  -3-2-1

زض ایٗ ٔسَ ٘مف ثب٘ه ثؿیبض  ]36[ ثٝ ثیبٖ زیٍط، ٔغبثك ثب ایٗ ٔسَ، ؾٟبٔساضاٖ ٕٞبٖ ٔسیطاٖ قطوت ٞؿتٙس. ]20[ اؾت.

ٞب ضا زضاذتیبض زاض٘س ٚ چٙب٘چٝ قطوتی زچبض ثحطاٖ ٔبِی ٌطزز، ؾطیقبً ٔساذّٝ  ٞبی قطوت ٞب زاضایی ثبقس. ثب٘ه پطضً٘ ٔی

ٔسیط ٔٛخت قسٜ تب ؾٟبٔساضاٖ یه  -آٔطیىبیی، حضٛض ؾٟبٔساضاٖ فٕسٜ ٚ ٘ؾبْ انغلاحبً ٔبِه-ٕ٘بیٙس. ثط ذلاف ٔسَ آٍّ٘ٛ ٔی

 ]23[ اثغٝ ثّٙسٔست ثب آٖ قطوت زاقتٝ ثبقٙس.قطوت، ض

 

آٔطیىبیی وٝ زض آٖ ٔٙبثـ ٔبِی قطوت اظ عطیك ثبظاض  -ثط ذلاف ٔسَ آٍّ٘ٛمیه سزمایٍ اس طزیق مىابغ داخلی: تأ -3-2-2

زضاذتیبض  ٞب ثب وٙٙس. ثب٘ه ٞب ایفب ٔی ٞب ٘مف اؾبؾی زض تبٔیٗ ؾطٔبیٝ قطوت قس، زض ایٗ ٔسَ فلاٜٚ ثط زِٚت، ثب٘ه تبٔیٗ ٔی

ؾبظز وٝ  اِجتٝ ذبعط٘كبٖ ٔی ]33[ وٙٙس. ٞب ٔی ٞب ٚ ثط ٔجٙبی آٖ، الساْ ثٝ افغبی افتجبض ثٝ قطوت ٞبی ؾٟبْ قطوت ٌطفتٗ ثؿتٝ

ٞب ثٝ فٙٛاٖ ؾٟبٔساض فٕسٜ، زاضای وطؾی ٞیبت ٔسیطٜ ثٛزٜ ٚ زض  ٞب ٘یؿت؛ ثّىٝ ثب٘ه زٞی ثٝ قطوت ٞب ٔحسٚز ثٝ ٚاْ ٘مف ثب٘ه

 ]20[ قٛ٘س. ٌیطاٖ قطوت تبثقٝ ٔحؿٛة ٔی قطوت وطزٜ ٚ خعٚ تهٕیٓ خّؿبت ٞیبت ٔسیطٜ

 

ٞبی آٖ اؾت وٝ پیكتط  آٔطیىبیی ٔٛضٛؿ ٕ٘بیٙسٌی ٚ ٞعیٙٝ -یىی اظ ٔكىلات ٔسَ آٍّ٘ٛ َشیىٍ ومایىدگی کمتز: -3-2-3

 -اؾتمطاض ٘ؾبْ ٔبِه ای ثٝ فّت پبییٗ ثٛزٖ پطاوٙسٌی ٔبِىیت ٚ زض ٔٛضز آٖ نحجت قس. أب ایٗ ٔكىُ زض ٔسَ اضٚپبی لبضٜ

 ]17[ ثبقس. ٔسیط ضایح ٕ٘ی

 

آٔطیىبیی ثؿیبض  -اِعاْ ثٝ افكبٌطی ٚ اضائٝ اعلافبت زض ایٗ ٔسَ، ٘ؿجت ثٝ ٔسَ آٍّ٘ٛسطح پاییه افشای اطلاػات:  -3-2-4

ِعْٚ زؾتطؾی ٞبی تبثـ ایٗ ٔسَ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس.  ٕٞیٗ ٔٛضٛؿ ٔٛخت قسٜ تب اعلافبت ٟ٘ب٘ی زض قطوت ]33[ پبییٙتط اؾت.

فبٔٝ حتی ؾٟبٔساضاٖ الّیت ٔٛخت قس تب زض وكٛضٞبیی ٘ؾیط إِٓبٖ ٚ فطا٘ؿٝ لٛا٘یٗ خسیسی زض ایٗ ذهٛل ٚضـ قٛز. ثٝ 

ٞیبت »اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ زض آٖ ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔمطض قسٜ اؾت:  30وس حبوٕیت قطوتی وكٛض إِٓبٖ 6-1تٛاٖ ثٝ ثٙس  فٙٛاٖ ٔثبَ ٔی

ٚ  یب زض « تبذیط ٚ ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ افكب ٕ٘بیس؛ ٍٔط ایٙىٝ زض ٔٛضز ذبنی ٔقبف اظ افكب ثبقس.ٔسیطٜ ثبیس اعلافبت قطوت ضا ثسٖٚ 

 تهطیح قسٜ وٝ قطوت ثبیس ثب ٕٞٝ ؾٟبٔساضاٖ زض ٔٛضز اعلافبت، ضفتبض یىؿب٘ی زاقتٝ ثبقس. 3ثٙس 

وٝ زض  4-2-3تب  1-2-3ٞبی قٕبضٜ  ای ثط اؾبؼ ٚیػٌی اضٚپبی لبضٜثٝ ثطضؾی ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٔسَ  4خسَٚ قٕبضٜ 

 :31پطزاظز ٔی ثبلا تٛضیح زازٜ قس،
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 - German Corporate Governance 
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 ٞبی پػٚٞف ٔإذص: یبفتٝ - 



 

 ای : وقد مدل اريپای قار4ٌجديل شمارٌ

 وقاط ضؼف وقاط قًت يیضگی

3-2-1 

 فسْ ٘یبظ ثٝ ٚخٛز ثبظاض ؾیبَ ٚ ؾطٔبیٝ تٛؾقٝ یبفتٝ -

 ٞبی ٘ؾبضت ثط ٔسیطاٖ وبٞف ٞعیٙٝ -

خسیس وبٞف ضیؿه ٘بقی اظ ا٘تمبَ ؾٟبْ ٚ ٚضٚز ؾٟبٔساضاٖ  -

 ثٝ زِیُ ٚخٛز ضاثغٝ ثّٙسٔست ؾٟبٔساضی

 افعایف احتٕبَ ؾٛء اؾتفبزٜ اظ لسضت ٚ أىب٘بت ٔٛخٛز -

 تضییـ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ الّیت -

 ای ٘یؿتٙس. ٔبِىبٖ فقّی، اِعأبً ٔسیطاٖ حطفٝ -

3-2-2 

زٞٙسٜ)ثب٘ه(،  تط قسٖ ضاثغٝ وٙتطِی ثٝ زِیُ ایٙىٝ ٚاْ غٙی -

 ذٛز ؾٟبٔساض فٕسٜ اؾت

 وبٞف تقبضو فیٕبثیٗ عّجىبضاٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ -

ٞب ثٝ  ٔرتُ قسٖ فّٕیبت قطوت زض نٛضت فسْ ضغجت ثب٘ه -

 ٌصاضی ثٝ ٞط زِیُ ؾطٔبیٝ

 ؾٟبٔساضاٖ الّیت-افعایف تقبضو ؾٟبٔساضاٖ اوثطیت - ؾٟبٔساض-وبٞف تقبضو ٔسیط - 3-2-3

 أىبٖ وٙتطَ ثٟتط فّٕیبت قطوت ٚ ٔسیطیت ثحطاٖ - 3-2-4

 ٌصاضی ضغجت ثٝ ؾطٔبیٝوبٞف  -

 فسْ آٌبٞی اظ فّٕیبت قطوت -

 ٞبی ٔبِی ٚ ٔقبٔلات ٔبِی ثقضبً غیطقفبف افعایف ؾٛء اؾتفبزٜ -

 

 حاکمیت شزکتی 32المللی مدل َمگزایی بیه -3-3

یىٙٛاذت ٚ لبثُ ٞب ٚ اؾتب٘ساضزٞبی  إِّّی، ایدبز ضٚـ ٞب ٚ ازغبْ ثبظاضٞبی ؾطٔبیٝ ثیٗ ٌصاضی ثب فٙبیت ثٝ افعایف ؾطٔبیٝ

وٙٙس تب ثب خصة  ٞب زیٍط ثط ٔٙبثـ زاذّی ٔتىی ٘یؿتٙس؛ ثّىٝ تلاـ ٔی إُِّ، ضطٚضت یبفتٝ اؾت. قطوت ٔمبیؿٝ زض ؾغح ثیٗ

ٞبی ظیبزی زض ؾغح خٟب٘ی خٟت تسٚیٗ اؾتب٘ساضزٞبی  ثط ٕٞیٗ اؾبؼ تلاـ ]20[ ٌصاضاٖ ذبضخی، تبٔیٗ ٔبِی وٙٙس. ؾطٔبیٝ

ٚ  34زی -ؾی -ای -، ٔسَ حبوٕیت قطوتی ا33ٚتٛاٖ ثٝ انَٛ وبِپط اؾت وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔی ٔٛضز اخٕبؿ نٛضت پصیطفتٝ

 اقبضٜ وطز. 35اٖ -خی -ؾی -إِّّی حبوٕیت قطوتی آی تبییسیٝ ٔسَ یبز قسٜ تٛؾظ قجىٝ ثیٗ

ٖ إِّّی حبوٕیت قطوتی ثط اؾبؼ ثبضظتطیٗ ٚیػٌی آ ٍٕٞطایی ثیٗثٝ ثطضؾی ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٔسَ  5خسَٚ قٕبضٜ 

 :36پطزاظز إِّّی ٔٛضز اخٕبؿ ٔی یقٙی اؾتب٘ساضزٞبی ثیٗ

 شزکتی حاکمیت المللی بیه : وقد مدل َمگزایی5جديل شمارٌ 

 وقاط ضؼف وقاط قًت يیضگی

اؾتب٘ساضزٞبی 

 إِّّی ثیٗ

أىبٖ حضٛض زض  -

إِّّی ٚ  ٞبی ثیٗ فطنٝ

 ثبظاضٞبی خٟب٘ی

 ٔبِی ضاحت تإٔیٗ -

 إِّّی ٚحست ضٚیٝ ثیٗ -

 ؾیؿتٓ ٔبِی ٚ حؿبثساضی ٔتفبٚت وكٛضٞبی ٔرتّف ٔب٘ـ اظ فّٕیبتی قسٖ ٔسَ ذٛاٞس قس. -

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، فطًٞٙ ٚ فٛأُ التهبزی ٔتفبٚت وكٛضٞبی ٔرتّف ٔب٘ـ اظ فّٕیبتی قسٖ  -

 ٔسَ ذٛاٞس قس.

 ٞب ٞبی ثیٍب٘ٝ ثٝ قطوت فسْ أىبٖ تحٕیُ ضٚیٝ -

 تٟسیس قسٖ ٞٛیت ثٛٔی -

 ٞب ٌیطی قطوت ٔحیظ قىُفسْ تٛخٝ ثٝ  -
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 - International Convergence Model 
33

 - The Calpers Principles 
34

 - Organization for Economic Co-Operation And Development (OECD) 
35

 - International Corporate Governance Network (ICGN) 
36

 ٞبی پػٚٞف ٔإذص: یبفتٝ - 



 

 مدل تزکیبی -3-4

ٞبی  پصیط ثٛزٖ ٘ؾبْ فطو ذٛز ضا ثط تدعیٝ اؾت ٚ پیف 37حبوٕیت قطوتی ٔجتٙی ثط فطضیٝ اضخبؿ ٔتمبثُ تطویجی ٔسَ

تٛاٖ ٞط یه اظ اخعای ٞط ٔسَ حبوٕیت قطوتی ضا ثٝ زِرٛاٜ تدعیٝ  ٔغبثك ثب ایٗ ٔسَ ٔی ]28[ زٞس. قطوتی لطاض ٔی حبوٕیت

آَ ذٛز لطاض زاز. زض فهط وٙٛ٘ی، ٌطایف اوثط وكٛضٞبی تٛؾقٝ  ثسٖٚ آ٘ىٝ آثبض ٚ تجقبتی زض پی زاقتٝ ثبقس، زض ٔسَ ایسٜٚ 

تٛاٖ ثٝ ٔسَ تطویجی حبوٕیت قطوتی  ثبقس وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔی یبفتٝ زض تمٛیت ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔسَ تطویجی حبوٕیت قطوتی ٔی

 ]17[ اقبضٜ ٕ٘ٛز. 38زِٚت ثّػیه

 :39پطزاظز ٞبی زٚ قىُ ٔكٟٛض اظ ٔسَ تطویجی حبوٕیت قطوتی ٔی ٚیػٌی ثٝ ثطضؾی 6ضٜ خسَٚ قٕب

 : اوًاع مدل تزکیبی حاکمیت شزکتی6جديل شمارٌ 

 وقاط ضؼف وقاط قًت يیضگی وًع مدل تزکیبی

اٍِٛی تطویجی 

 40ایؿتب

زض ایٗ اٍِٛ فٙبنط اٍِٛٞبی یه وكٛض ثب فٙبنط  -

آٖ وكٛض یه اٍِٛ زض عطف ٔمبثُ تٛؾظ زِٚت 

 قٛز. تطویت ٔی

ایٗ اٍِٛ ثطای وكٛضٞبیی ٔٙبؾت اؾت وٝ ٘ؾبْ  -

 ا٘س. ای زاقتٝ بضچٝپحبوٕیت قطوتی ٔؿتحىٓ ٚ یى

پطٞیع اظ ٘مبط ضقف  -

ٞبی لجُ ٚ اؾتفبزٜ  ٔسَ

 ٞب اظ ٘مبط لٛت آٖ

أىبٖ عطاحی یه  -

 آَ ٔسَ ایسٜ

فسْ تٛخٝ ثٝ پبضأتطٞبی فطٍٞٙی،  -

 ٞبتبضیری، ؾیبؾی، ٔصٞجی وكٛض

 ؾبظی ٔسَ زقٛاض ثٛزٖ پیبزٜ -

فسْ تٛخٝ ثٝ آثبض ٚ تجقبت حصف یب  -

 اؾتفبزٜ اظ اخعای ٞط ٔسَ

اٍِٛی تطویجی 

 41پٛیب

زض ایٗ اٍِٛ فٙبنط اٍِٛٞبی ثطتطی ؾٟبٔساض ٚ  -

ٞبی وكٛض پصیط٘سٜ  ٞبی شیٙفـ ثب ٔكرهٝ ٌطٜٚ

ٔب٘ٙس فطًٞٙ، تبضید، تٕسٖ، ٔصٞت ٚ ... تٛؾظ 

 قٛز. یزِٚت آٖ وكٛض تطویت ٔ

ایٗ اٍِٛ ثطای وكٛضٞبیی ٔٙبؾت اؾت وٝ ٞٙٛظ  -

زض ٔطحّٝ ٌصاض ثٝ ؾٕت التهبز ثبثجبت ٚ حبوٕیت 

 قطوتی ٔغٕئٗ ٞؿتٙس.

پطٞیع اظ ٘مبط ضقف  -

ٞبی لجُ ٚ اؾتفبزٜ  ٔسَ

 ٞب اظ ٘مبط لٛت آٖ

أىبٖ عطاحی یه  -

 آَ ٔسَ ایسٜ

 ؾبظی ٔسَ زقٛاض ثٛزٖ پیبزٜ -

حصف یب  فسْ تٛخٝ ثٝ آثبض ٚ تجقبت -

 اؾتفبزٜ اظ اخعای ٞط ٔسَ

 

 حاکمیت شزکتی در ایزان -4

اتحبز ٔبِىیت ٚ وٙتطَ، ؾغح پبییٗ افكبی اعلافبت، ٞعیٙٝ ای اؾت.  ٔسَ فقّی حبوٕیت قطوتی زض ایطاٖ، ٔسَ اضٚپبی لبضٜ

قس٘س، زض  ای ٔحؿٛة ٔی ٞبی ٔسَ اضٚپبی لبضٜ ؾطٔبیٝ اظ عطیك ٔٙبثـ زاذّی وٝ ٍٕٞی اظ ٚیػٌی تإٔیٕٗ٘بیٙسٌی وٕتط ٚ 

تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ اٞٓ زلایُ ا٘تربة ایٗ ٔسَ ثطای ؾبذتبض حبوٕیت  ٔٛاضز ظیط ضا ٔیٞبی ایطا٘ی ٘یع نبزق اؾت.  ذهٛل قطوت

 قطوتی زض ایطاٖ ثطقٕطز:

فطا٘ؿٝ التجبؼ قسٜ اؾت. ثب فٙبیت ثٝ ایٙىٝ وكٛض فطا٘ؿٝ ذٛز اظ ؾطزٔساضاٖ ٘ؾبْ لبٖ٘ٛ تدبضت ایطاٖ اظ لبٖ٘ٛ تدبضت  -1

 ثبقس، وكٛض ایطاٖ ٘یع ثٝ نٛضت ذٛزوبض ایٗ ٘ؾبْ ضا ثطٌعیسٜ اؾت. ای ٔی حبوٕیت قطوتی اظ ٘ٛؿ اضٚپبی لبضٜ
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ثلأٙبظؿ  ثط ثرف ذهٛنی ٚ تجسیُ قسٖ زِٚت ثٝ لسضت فٛأُ ؾیبؾی: ا٘تربة ایٗ ٔسَ ٔتضٕٗ وٙتطَ زِٚت -2

 ثبقس. ٔی

 ضٞبیی یبفتٗ زِٚت اظ ٚاثؿتٍی ثٝ ثرف ذهٛنی -3

 اؾتملاَ ٔبِی زِٚت تإٔیٗزضآٔسظایی ٚ  -4

 ٞب زض زٚضاٖ پؽ اظ ا٘ملاة اؾلأی ٞب ٚ ثٝ تجـ آٖ فسْ آٌبٞی لبٍ٘ٛ٘صاض ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ٔسَ فسْ قٟطت ؾبیط ٔسَ -5

 ]37[ تط ثٛز. ایطا٘یبٖ ٔإ٘ٛؼایٗ ٔسَ ثٝ ٔفْٟٛ قطوت اظ حیث اضتجبط ٔبِىیت ثب ٔسیطیت ثطای  -6

ضغٓ ٔٙبفـ حبنُ اظ اخطا، ایطازات خسی ٚاضز  ای، فّی ٔٙسضج اؾت؛ ثٝ ٔسَ اضٚپبی لبضٜ 4ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ قٕبضٜ  ٕٞبٖ

 تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ اٞٓ ایطازات حبوٕیت قطوتی فقّی ایطاٖ ثطقٕطز: ٞبی ایطا٘ی ٔٛاضز ظیط ضا ٔی اؾت. ثٝ ذهٛل زض ٔٛضز قطوت

 ٔسیطٜ ٚ ٔسیطفبُٔ ٞیإتیف تساذُ ٚؽب -1

 فسْ تٛخٝ ثٝ ؾٟبٔساضاٖ الّیت -2

 42ثٝ ضٚظ ٘جٛزٖ ٚ پبؾرٍٛ ٘جٛزٖ لٛا٘یٗ ٘ؿجت ثٝ التضبئبت تدبضی ٚ وؿت ٚ وبض زض حبَ تحَٛ -3

 ٔسیطٜ ٞیإتفسْ ٔٛخٛزیت وٕیتٝ اتربثبت، حمٛق ٚ پبزاـ افضبی  -4

 یؾبلاض فسْ قفبفیت زض ا٘تربة ٔسیطاٖ ٚ ٘جٛز ٔقیبضٞب ٚ ضٛاثظ قبیؿتٝ -5

٘بوبفی ثٛزٖ ٔمطضات زض ثبة افكبی اعلافبت وٝ اخبظٜ زؾتىبضی اعلافبت ثٝ ذهٛل زض زٚ ٔبٜ پبیب٘ی ؾبَ ٔبِی ضا ثٝ  -6

 43زٞس. ٞب ٔی قطوت

 44فسْ پیكجیٙی وٕیتٝ حؿبثطؾی زض وٙبض ثبظضؾی -7

حبوٕیت قطوتی زض ایطاٖ ٔٛضز ٘یبظٞب ٚ ثطذی السأبت انلاحی ثطای ثطلطاضی ثٝ ٔٛاضز شوط قسٜ زض ازأٝ اِعأبت، پیف ثب تٛخٝ

 ٌیطز.ٔسالٝ لطاض ٔی

 

 ویاسَاالشامات ي پیش -5

 ضقس ٟ٘بیت زض ٚ ٔبِی ثبظاضٞبی قفبفیت ٚ وبضآیی افعایف ٌصاضاٖ،ؾطٔبیٝ افتٕبز حؽ ایدبز زض قطوتی حبوٕیت ٘ؾبْ إٞیت

 ٘ؾبْ ثطلطاضی ثطای ٘یبظ ٔٛضز ٘یبظٞبیپیف ٚ اِعأبت انّی ٘ىتٝ أب اؾت؛ آقىبض ٍٕٞبٖ ثط وكٛضٞب التهبزی تٛؾقٝ ٚ

 ٘یبظٞبیی پیف ٚ السأبت ٘یبظٔٙس وكٛض ثب٘ىی ؾیؿتٓ زض حبوٕیت قطوتی ٔغّٛة ٘ؾبْ ثطلطاضی .اؾت ٔؤثط قطوتی حبوٕیت

 اؾت: ظیط ثٝ قطح ٞبآٖ تطیٟٗٔٓ اظ ثطذی وٝ اؾت

 ٞب ثٝ اؾتمطاض ایٗ ٘ؾبْ؛ تكٛیك قطوتٔقطفی ثٟتطیٗ قطوت زض ٞط نٙقت اظ ِحبػ ٘ؾبْ نحیح حبوٕیت قطوتی خٟت  -1

ٞب اظ ؾٛی ٔمبٔبت ٘بؽط ٔب٘ٙس ثب٘ه ٔطوعی، ؾبظٔبٖ ثٛضؼ ٚ ثیٕٝ ٔطوعی ٚ اِعاْ  ٘بٔٝ ضاٞجطزی ثطای قطوت تسٚیٗ آییٗ -2

 ٞبیی ٔب٘ٙس وٕیتٝ حؿبثطؾی؛ ٞب ثٝ انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ تإؾیؽ وٕیتٝ آٖ

                                                                                                                                                                               
 

42
 افلاْ پِٛكٛیی ثب ٔجبضظٜ ٚ ثب٘ىی ٔدٛظٞبی وُ ٔمطضات، آلبی اضخٕٙس٘ػاز، ٔسیطیت، خٙبة ٞب اِعأبت حبوٕیت قطوتی زض ثب٘ه٘كؿت اذیطاً ٚ عی  - 

 آٖ زض ٞب ثب٘ه زِٚتی ٞبی ثب٘ه ٕٞبٍٞٙی قٛضای ٚ ذهٛنی ٞبی ثب٘ه وبٖ٘ٛ ٘ؾطات ٚ تسٚیٗ ٔطوعی ثب٘ه زض قطوتی حبوٕیت ظٔیٙٝ زض ٔمطضات وطز

 ٞبی ٘ؾبضتی ثطای ضفـ ایٗ ٘میهٝ اؾت. ٞبی ؾبظٔبٖ ای اظ تلاـ وٝ ایٗ ذٛز ٕ٘ٛ٘ٝ .قٛز ٔی اثلاك ٞب ثب٘ه ثٝ ظٚزی ثٝ ٚ قسٜ ِحبػ
43

 ٞبی فضٛ، ٔجٙی ثط اِعاْ افكبی ٔبٞب٘ٝ اعلافبت ٔبِی نبزض قس وٝ اذیطاً ٚ زض ظٔبٖ ٍ٘بضـ ایٗ ٔمبِٝ، زؾتٛضاِقّٕی اظ ؾٛی ؾبظٔبٖ ثٛضؼ ثٝ قطوت - 

 ٞبی ٘ؾبضتی ثطای ضفـ ایٗ ٘میهٝ اؾت. ٞبی ؾبظٔبٖ اظ تلاـ زیٍطی  ایٗ ذٛز  ٕ٘ٛ٘ٝ
44

 ٞبی پػٚٞف ٔإذص: یبفتٝ - 



 

 یٙٝ ٔسَ تطویجی پٛیب ثب تٛخٝ ثٝ زضخٝ إٞیت ٞط یه؛زٞی ثٝ ٞط یه اظ فٛأُ ٔٛثط ثط اؾتمطاض ثٟ ٚظٖ -3

 ٞب ثٝ ؾٟبٔساضاٖ الّیت ٚ اوثطیت ذٛز؛ ٞب ٚ قطوت تٛخٝ تٛؤْ ثب٘ه -4

ٞب  ٞبیی وٝ اعلافبت ٔبِی ٔبٞب٘ٝ آٖ ای ٔبِی ذٛز ثٝ نٛضت ٔبٞب٘ٝ ٚ ٔقطفی ثب٘ه زٚضٜ ٞب ثٝ اضائٝ اعلافبت ٔیبٖ اِعاْ ثب٘ه -5

ٞبی ٔبِی ٚ  اؾت، ثٝ ٔمبْ لضبیی خٟت ثطضؾی زؾتىبضی یب فسْ زؾتىبضی زازٜ زؾترٛـ تغییطات فبحف ٘بٌٟب٘ی قسٜ

 حؿبثساضی؛

 ٞبی حؿبؼ ثب٘ىی ٔب٘ٙس ٔسیطیت فبُٔ تسٚیٗ ٔقیبضٞبی ا٘تربة ٚ ا٘تهبة افطاز زض پؿت -6

شیٙفقبٖ ٚ  وبضٌیطی تٕبْ لٛا ٚ أىب٘بت ثطای حفؼ ٔٙبفـ تٕبْ اِعاْ ٔسیطاٖ فبُٔ یب اذص تقٟس٘بٔٝ اظ ایكبٖ ٔجٙی ثط ثٝ -7

 ٞبی آ٘بٖ وبٞف ٞعیٙٝ

ٞب ثبیس ٔٛافك ثب انَٛ ثٙیبزیٗ  ٌیطی ٞب ثبیس ٔٛفمیت زضاظ ٔست ثبقس. وّیٝ تهٕیٓ ٞب ٚ ثب٘ه ٞسف ٟ٘بیی تإؾیؽ قطوت -8

 پصیطی ثبقس. زی قبُٔ ا٘هبف، پبؾرٍٛ ثٛزٖ، قفبفیت اعلافبتی ٚ ٔؿئِٛیت -ؾی -ای -حبوٕیت قطوتی ٔهطح زض اٚ

 اضظـ وٝ ٔقٙب ثساٖ .اؾت ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ثٛزٖ وبُٔ انُ ٔغّٛة، قطوتی حبوٕیت ثطلطاضی ثطای ثٙیبزیٗ انَٛ اظ یىی     

 ٚ ٞبآٖ ٔٙبؾت اضتجبط ٔمطضات، ٚ لٛا٘یٗ اظ تطویت ذبنی ثٝ ثّىٝ ٞب،قطوت لبٖ٘ٛ ثٝ تٟٙب ٘ٝ قطوتی، حبوٕیت ٚ لب٘ٛ٘ی ؾیؿتٓ

 ؾیؿتٓ ٔرتّف اخعای ٔتمبثُ ٚاثؿتٍی ثٝ ثٛزٖ وبُٔ انُ .زاضز ثؿتٍیتدبضی  لٛا٘یٗ ٔدٕٛفٝ ثب ٞبقطوت لبٖ٘ٛ ؾبظٌبضی

ثیكتطیٗ  وؿت ثطای« اؾت آٖ اخعای خٕـ اظ ثیف چیعی ٔٛضٛؿ یه وّیت»وٝ  اؾت اؾتٛاض ایٗ فمیسٜ ٔجٙبی ثط ٚ زاضز اقبضٜ

 ثٛز. ذٛاٞس ؾبظٌبض ٚ ٔؿتحىٓؾیؿتٓ  نٛضت ایٗ زض ٚ ثبقٙس ؾبظٌبض یىسیٍط ثب اخعا وٝ اؾت ضطٚضی ثٛزٖ، وبُٔ انُ اظ ٔٙبفـ

  :زاضز ٚخٛز ثقس زٚ ثٛزٖ وبُٔ انُ زض

 تٛا٘ٙسٔی ظٔب٘ی تٟٙب ذبل، زیٍط، ٔمطضات ثیبٖ ثٝ ثبقس. ؾبظٌبض ٚ ٔىُٕ یىسیٍط ثب ثبیس ٞبقطوت لبٖ٘ٛ زضٚ٘ی ٔمطضات )اِف

  .ؾبظٌبض ثبقٙس ٞبقطوت لبٖ٘ٛ زیٍط اخعای ثب وٝ قٛ٘س زیٍطی خبیٍعیٗ

 ٔحیظ ثب ثبیس وكٛض ٞط ٞبیلبٖ٘ٛ قطوت ، زیٍط ثیبٖ ثٝ. ثبقس ؾبظٌبض ٚ ٔىُٕ زیٍط لب٘ٛ٘ی ٔمطضات ثب ٞبقطوت لبٖ٘ٛ ة( وُ

 ثبقس.  ؾبظٌبض آٖ لب٘ٛ٘ی

ٞبی ؾبَ اظ ٚیػٜ ثٝ -اذیط ٞبی زض ؾبَ ٔطوعی ثب٘ه ایطاٖ، ثب٘ىی ٘ؾبْ زض ٔؤثط قطوتی حبوٕیت اخطای ضاؾتبی زض اؾبؼ، ایٗ ثط

 وٝ اٞٓ آٖ ثٝ قطح ظیط اؾت: اؾت ٕ٘ٛزٜ انلاحی السأبت ا٘دبْ ثٝ ٔجبزضت  -1393ٚ  1392

 ٞب ثب٘ه ٕ٘ٛ٘ٝ اؾبؾٙبٔٝ اثلاك -

 ٔطتجظ، اقربل تقٟسات ٚ تؿٟیلات ٘بٔٝآییٗ اثلاك -

 ثب٘ه، حؿبثطؼ ا٘تربة ثٝ ٔطثٛط ضٛاثظ اثلاك -

 قفبفیت، ٚ افكب ثٝ ٔطثٛط ضٛاثظ اثلاك -

 ٞب،ثب٘ه ٔسیطاٖ ٞبینلاحیت احطاظ ثٝ ٔطثٛط ضٛاثظ اثلاك -

 ٞب،ثب٘ه زاذّی وٙتطَ ٘ؾبْ ثب ٔطتجظ ضٕٞٙٛزٞبی اثلاك -

 ایطاٖ، ثب٘ىساضی ٘ؾبْ زض ٔؤثط قطوتی حبوٕیت ؾبظی ثٛٔی ضاٞىبضٞبی ٌعاضـ اثلاك -

 اخطای ثطای لاظْ ثؿتطٞبی فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ٔٙؾٛض ثٝ ثبَ ثب٘ىی ٘ؾبضت وٕیتٝ 2010ؾبَ  قطوتی حبوٕیت ثٟجٛز انَٛ اثلاك -

 2 ثبَ ؾٙس ثب ٔغبثك اثطثرف قطوتی حبوٕیت

 44 انُ وّی ٞبی ؾیبؾت اخطای لبٖ٘ٛ 5 ٔبزٜ انلاح لب٘ٛ٘ی لایحٝ تسٚیٗ -

 وّی ٞبیؾیبؾت اخطای لبٖ٘ٛ 5ٔبزٜ  2تجهطٜ ٔٛضٛؿ غیطزِٚتی افتجبضی ٔؤؾؿبت ازاضٜ ٚ تإؾیؽ ٘حٜٛ ٘بٔٝآییٗ تسٚیٗ -

 44انُ 



 

 ٘ؾبضت ٚ قسٜ قطوتی ثطزاقتٝ حبوٕیت ثٟجٛز ثطای ثب٘ىی ٔمطضات تسٚیٗ زض تٛخٟی لبثُ ٞبیالساْ اذیط ٞبیؾبَ زض     

 .اؾت وطزٜ آغبظ ضا ذٛز ٘ؾبضتی فقبِیت ظٔیٙٝ ایٗ زض ٞٓ ثب٘ىی

 

 َاپیشىُاد ارائٍ ي گیزی وتیجٍ -6

 ٚ ٘ؾطی زض ٔغبِقبت ٘یع ٚ زیٍط وكٛضٞبی زض قطوتی حبوٕیت ثطلطاضی ذهٛل زض قسٜ ا٘دبْ ٞبی پػٚٞف ثطضؾی ثب

  :آیسٔی زؾتثٝ ظیط ٘تبیح تدطثی،

 ٔٙبثـ، ثٟیٙٝ ترهیم ٚ ٔٛخت خصة قطوتی حبوٕیت ؾبظٚوبضٞبی ٔٙبؾت اؾتمطاض زٞسٔی ٘كبٖ ٞب پػٚٞف ٞبییبفتٝ -

 ؾطٔبیٝ افتٕبز خّت عطیك اظ پبیساض ٌصاضیؾطٔبیٝ ضقس ٚ ٔرتّف ٘فقبٖشی حمٛق اؾتیفبی فّٕیبتی، وبضایی افعایف

 زاضز. ٞبقطوت ثبظزٜ ٚ قطوتی حبوٕیت ٘ؾبْ ٔثجت ضاثغٝ اظ حىبیت تدطثی ثطذی ٔغبِقبت ٕٞچٙیٗ،. قٛزٔی ٌصاضاٖ

 ٚ التهبز قسٖ خٟب٘ی زٚضٜ زض .زاضز ٔثجت تإثیط ٔٙبثـ ترهیم ٚ ؾطٔبیٝ ثبظاضٞبی فّٕىطز ٚ تٛؾقٝ ثط قطوتی حبوٕیت -

 .اؾت ٕ٘ٛزٜ اضائٝ فضٛ وكٛضٞبی التهبز ٚ نٙقتی ثطای ضلبثت ٔؤثطی ٚ ٟٔٓ چبضچٛة قطوتی حبوٕیت ؾطٔبیٝ، تحطن

 ضا التهبزی ضقس ٚ ٞبقطوت فّٕىطز قطوتی، حبوٕیت ٔیبٖ اضتجبط تدطثی ٚ قٛاٞس قسٜ ا٘دبْ ٔغبِقبت زیٍط، ؾٛی اظ

 زٞٙس.٘كبٖ ٔی

 اؾتب٘ساضزٞبی اثتسا زض وكٛضٞب ایٗ وٝ ثٛز آٖ ٌٛیبی قطوتی حبوٕیت انَٛ اخطای زض زیٍط وكٛضٞبی ٚضقیت ثطضؾی -

 ٌصاضاٖلبٖ٘ٛ ٚ ٘ؾبضتی ٔمبٔبت .وٙٙسٔی ٘ؾبضت ثط آٖ ٚ اثلاك ذٛز ثب٘ىی قجىٝ ثٝ اخطا ثطای ضا آٖ ٚ تسٚیٗ ضا وّی

 ٔبِی ٔؤؾؿبت ٚ ٞبثب٘ه زض ذٛة قطوتی حبوٕیت انَٛ ثب ٔتٙبؾت ٔحیغی تٛإ٘ٙس ا٘سوطزٜ تلاـ ٔرتّف وكٛضٞبی

 ٞب،ثب٘ه حؿبثطؾی زاذّی ٚ زاذّی ٞبیوٙتطَ ٔٛضز زض ٞبییزؾتٛضاِقُٕ تسٚیٗ ثٝ تٛأٖی اضتجبط زض ایٗ وٙٙس؛ ایدبز

 افكب ٔسیطٜ، ٞیإت ٞبیٔؿئِٛیت ٚ تجییٗ ٚؽبیف ٔسیطٜ، ٞیإت ضییؽ اظ ٔسیطفبُٔ اؾتملاَ ٔسیطٜ، ٞیإت افضبی تطویت

-ضیؿه ٔسیطیت ثطای انِٛی تسٚیٗ ٚ اعلافبت فٙبٚضی أٙیت ؾٟبٔساضاٖ، اضتمبی حمٛق اظ حٕبیت اعلافبت، قفبفیت ٚ

  .وطز اقبضٜ پصیطیضیؿه ؽطفیت ٚ ثٟطٜ، تٕطوع ٘طخ ٘مسیٍٙی، ٞبی

 ٌطفتٝ، لطاض تٛخٝ اذیط ٔٛضز ٞبیؾبَ زض وٝ اؾت خسیسی ٘ؿجتبً ٔٛضٛؿ ایطاٖ زض قطوتی حبوٕیت انَٛ وٝ آ٘دب اظ     

 ثط زض ضا انَٛ ایٗ اظ ٞبییثرف وٝ- ٞبیی٘بٔٝ ٚ آییٗ زؾتٛضاِقُٕ غیطٔتٕطوع نٛضتثٝ ٚ ٘جٛزٜ ثطذٛضزاض لاظْ ا٘ؿدبْ اظ

 .اؾت ٔكٟٛز وبٔلاً ظٔیٙٝ ایٗ زض ای٘بٔٝ آییٗ ٚ لب٘ٛ٘ی ثٙبثطایٗ، ذلأٞبی. اؾت قسٜ اثلاك ٚ تسٚیٗ - ٌیطزٔی

 تلاـ زض وكٛضٞب ٟ٘بزی چبضچٛة ٚ قطوتی حبوٕیت ثیٗ تقبُٔ ایدبز خٟت زض تٛا٘ٙسٔی ؾیبؾتی ٞبیتٛنیٝ     

 ؾیبؾتی ٞبیتٛنیٝ آٖ، اظ ٔٙبفـ ٌیطیثٟطٜ ٚ قطوتی حبوٕیت ٚضقیت ثٟجٛز ثطای ٚ ٔٛخٛز ٚضقیت اؾبؼ ثط .ٕ٘بیٙس

 :قٛزٔی پیكٟٙبز ظیط

 ٚ لٛا٘یٗ زض ٔحٛضیفساِت ثٝ تٛخٝ .زاضز تإویس " فساِت " فٙهط ثط ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضی ٘ؾبْ وّی ٞبیؾیبؾت -

 .اؾت ٔٙغجك ثیكتط ٘فقبٖشی ٘ؾطیٝ قطوتی، ثط حبوٕیت ٘ؾبْ ثٝ ٔتٙٛؿ ٞبیٍ٘طـ ثیٗ زض ٞب،ؾیبؾت ٚ ٔمطضات

 تٕبْ حمٛق ضفبیت ؾٕت ثٝ قطوتی حبوٕیت ٘ؾبْ ثب ٔمطضات ٔطتجظ ٌیطیخٟت ٔمبِٝ ایٗ پیكٟٙبز تطتیت ایٗ ثٝ

 اؾت. ٘فقبٖشی

 لبٖ٘ٛ ٘یع ٚ ٚ ثب٘ىی پِٛی لبٖ٘ٛ تدبضت، لبٖ٘ٛ ٔمطضات ٚیػٜ ثٝ وكٛض ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ٕ٘ٛزٖ ضٚظ ثٝ ٚ انلاح -

 .وكٛض ثب٘ىی ٚ پِٛی فّٕیبتی

 ٞبییزض ظیطٔدٕٛفٝ آٖ افٕبَ ٚ تدبضت لبٖ٘ٛ انلاحی لایحٝ زض قطوتی حبوٕیت ٘ؾبْ ثب ٔطتجظ لٛا٘یٗ تسٚیٗ -

 زٚ ؾبذتبض ایدبز ثیٙیپیف ٞب،آٖ اظ خّٕٝ. زیٍط ٔكبثٝ ٟ٘بزٞبی ٚ ثب٘ىی ٘ؾبْ ثٟبزاض، اٚضاق ٚ ثٛضؼ ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس



 

 تإویس فبُٔ )ٞیإت ٘ؾبضتی ٚ ٞیإت اخطایی( لبثُ ٞیإت ٔسیطٜ ٚ ٞیإت ٞبیٔؿئِٛیت ٚ ٚؽبیف تفىیه ٚ ایلایٝ

 .اؾت

 ٞبثب٘ه اِعاْ ٚ وكٛض ٔمطضات ٔٛضٛفٝ ٚ لٛا٘یٗ ٚ خٟب٘ی اؾتب٘ساضٞبی ثب ٔغبثك قطوتی حبوٕیت زؾتٛضاِقُٕ تسٚیٗ -

 .اثطثرف قطوتی حبوٕیت ٘ؾبْ اخطای ثٝ

 ٔٙؿدٓ ٔمطضات یه ٔدٕٛفٝ تسٚیٗ ایطاٖ، خّٕٝ اظ تٛؾقٝ زضحبَ وكٛضٞبی زض ٔٛخٛز لب٘ٛ٘ی ذلأٞبی ثٝ تٛخٝ ثب -

 ٔحیظ ثطای ٔٙبؾت قطوتی حبوٕیت ٘ؾبْ وّیسی یه ٔجب٘ی ٞسف ایٗ ثب اؾت. ضطٚضی قطوتی حبوٕیت ظٔیٙٝ زض

 :قٛزٔی پیكٟٙبز ظیط قطح ثٝ اؾت قطوت ٞیإت ٔسیطٜ آٖ انّی ٔربعت وٝ ایطاٖ التهبزی

 پبؾرٍٛیی ٚ پصیطیٔؿئِٛیت 

 قطوت، ٔٙبثـ اظ ٔؤثط اؾتفبزٜ ٚ اضظـ ذّك 

 قفبف، ٚ ٔٛلـ ثٝ زٞیٌعاضـ 

 ٘فقبٖ،شی تٕبٔی ثب ضاثغٝ زض فساِت ٚ ا٘هبف ضفبیت 

 زض اختٕبفی قئٛ٘بت ٚ اذلالی، اؾلأی اِعأبت ٚ تقٟسات ایفبی قبُٔ قطوت قٟطٚ٘سی ٚ اختٕبفی ٘مف ایفبی 

 .٘فقبٖشی اظ عجمٝ تطیٗ اٖ انّی فٙٛ ثٝ قطوت ؾٟبٔساضاٖ ٔٙبفـ ضفبیت فیٗ

 

 اخطای زض ٞبآٖ اظ تدبضة اؾتفبزٜ ٚ زیٍط وكٛضٞبی ٘ؾبضتی ٞبی ٔمبْ ثب اعلافبت ٔؤثط تجبزَ ٚ ٕٞىبضی افعایف -

 .ٞب ثب٘ه زض قطوتی حبوٕیت

-قطوت ٚ ذٛز حبوٕیت قطوتی ضتجٝ اضائٝ ثٝ ثٛضؼ زض قسٜ پصیطفتٝ ٞبیقطوت اِعاْ ٚ ثٙسیضتجٝ ٔؤؾؿبت ایدبز -

 .ظیطٔدٕٛفٝ ٞبی

 .زاضاٖؾٟبْ اظ ٌطٜٚ ایٗ ٘مف وطزٖ تطپطضً٘ ٚ ذطز ؾٟبٔساضاٖ ٞبیتكىُ ؽطفیت اظ اؾتفبزٜ -
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